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SUNUS

Siirekli degisen ve gelisen diinyamizda okullar, bilginin 6grenildigi ve bu bilgiler 15181nda toplumlara
yon verilmeye calisilan kurumlardir. Bu bilingle, inegél Spor Lisesi idari hizmetlerde, kalite diizeyinin
iyilestirilmesi ve sistematik bir sekilde devam ettirilmesi i¢in, cagdas yonetim ilkelerini uygulayarak
Atatiirk ilke ve Inkilaplar1 dogrultusunda bdlgemizde ve iilkemizde egitim ve 6gretim ile sporun
gelistirilmesi i¢in ¢ok 6nemli bir islevi Uistlenmektedir.

“Tiirkiye Yiizyil1” vizyonu iilkemizin hedeflerini yiikselterek sadece bolgesinde degil tiim diinyada
etkili bir iilke haline getirmenin idealini yansitmaktadir. Tarihinden ve degerlerinden gii¢ alarak nitelikli
insan giiclinii zenginlestiren, yetenekli beyinlerini yonlendiren, kiiresel bilgiyi kullanarak tirettiklerini
ekonomik ve sosyal faydaya doniistiiren, siireci bilgi ve iletisim teknolojileri ile biitiinlestiren ve insan
odakl1 kalkinma anlayigini benimseyen bir Tiirkiye bu hedeflerine mutlaka ulasacaktir.

Okulumuzun, yukarida ana hatlar1 belirtilen islevini en yiiksek performansla gerceklestirmesinin
yolunun da, hem kendi kurumsal yapisin1 giiglendirmesinde, hem de {iretecegi kaliteli bilgiyle, gelecege
giivenle bakan evrensel degerlerle donatilmis, rekabet edebilen, arastiran, sorgulayan, toplumsal degerlere
duyarly, kiiltiir spor ve sanat bilinci geligsmis bireyler yetistirmesinden gececegi kaginilmaz bir gergektir.

Bunun igin egitim- 6gretim, arastirma ve kamu hizmeti sorumluluklarini goz 6niinde bulundurarak
evrensel degerlerle bulusacak kaliteyi yakalamasi bir zorunluluktur. Stratejik plan ile; ¢evre analizini de
kapsayacak sekilde, okulumuzun idari anlamda durumu belirlenerek 2024-2028 yillarina ait misyon,
vizyon, stratejik amag ve hedeflerinin ele alindig1 bir gelecek projeksiyonu ¢izilmistir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen personelimize ve ilgili birimlerimize, planin uygulama
asamasinda kaliteli ve dogru bilginin tiretilmesi ve ¢evresel etkinliginin saglanmasinda, cagdas ve evrensel
degerler dogrultusunda biitiinleserek ¢alisacak tiim idari, 6gretmen ve diger personelimize tesekkiir ediyor,
basarilar diliyorum.

Sakir Furkan BASTURK
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, iki 6gretmen
ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 6 kisiden olusan iist kurul
kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan mudiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Sakir Furkan BASTURK Okul Midiirii Erhan YILDIZ Ogretmen
Hasan CAMAS Miidiir Yrd. Alkan GULSEN Ogretmen
Ersin CICEK Ogretmen Ebru CANLAN Ogretmen
Kenan DUMAN Ogretmen Adem AKSOY Ogretmen
Mahmut DEMIRTAS Okul Aile B.B Ramazan AKASAKAL Ogretmen
Sevim SERT Okul A.B. Uyesi [Yasin BAYRAM Veli




1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydagslarimizin plan siirecine aktif katitlimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler
yvapumistir.  Durum  analizinin - ardindan  gelecege  yomelim  boliimiine  gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Kamu kurum ve kuruluslarindan, 5018 sayuli kanunun 9. Maddesi ile “kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve élgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct yontemlerle”
stratejik planlarint hazirlanmasi istenmigtir.

Bakanligimiz kanun kapsaminda oncelikle 2006/55 sayili genelge ile bakanlhk diizeyinde
baslatilan stratejik plan hazirlama siireci, 2010/14 sayul genelge ile okul ve kurumlart kapsar hale
getirilmistir. Bu genelge cercevesinde okullarimizdan 2015-2019 yularimi kapsayan stratejik
planlarint yapmalar: istenmistir. Bu planlar yapildiktan sonra 2024-2028 yularimi kapsayan
stratejik plan c¢alismalart  yapumistir. 2028-2030 yullarini  kapsayan Stratejik Planlama
calismalarina baslanmistir.
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2. DURUM ANALIZi

2.1 Kurumsal Tarihce

2014 /2015 Egitim Ogretim Yilinda Hac1 Sevim Yildiz Kampiisiinde o donemki Sosyal Bilimler

Lisesi Binasi'nda tahsis edilen ek binada egitim 6gretime a¢ilmis daha sonra 2016-2017 egitim 6gretim y1li
sonunda 15-22 Temmuz 2017 tarihleri arasinda ilce merkezinde bulunan o donemki Saime Sultan Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi ile yer degistirerek inegdl merkezdeki binaya tasinmistir. Bu tarihten sonra okul
faaliyetine bu binada devam etmektedir. Cevre Il ve Ilgelerdeki Milli sporcu, kuliiplerde lisanli olarak spor
yapan ve kendisini spor alaninda gelistirip yiiksek 6grenimde spor alinda devam etmek isteyen dgrencilerin
tercih ettigi ve 6zel yetenek sinavi ile 6grenci alan okulumuz her y1l artarak ragbet gormektedir. Okulumuz
2023/2024 yilinda Bakanligimiz tarafindan proje okullar1 kapsamina alinmistir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019/2023 yillar1 arasin1 kapsayan mevcut stratejik plan egitim 6gretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite, kurumsal kapasite olmak iizere 3 tema olarak olusturulmustur. Belirlenen
hedeflere biiyiik 6l¢iide oldugu goriisiilmiistiir.

Okul misyonu olarak “’Okulumuz bolgemizi ve iilkemizi ulusal ve uluslararasi spor
miisabakalar1 ve organizasyonlarinda basariyla temsil edebilecek sporcular yetistirerek Tiirk
sporunu gelistirmektir. Sporla birlikte sportmenlik (fair play) ilkeleri olan; sevgi, dostluk,
kardeslik duygularinin spor camiasi ve toplum nezdinde benimsenmesini artirarak milli
dayanigsmay1 giiclendirmek, beden egitimi ve sporun tabana yayilmasini saglayarak saglikli
bir toplum olusturmaktir’’

Vizyon olarak; Okulumuza; bdlgesinde beden egitimi ve spora iist diizeyde yetenekli
ogrencileri kazandirarak spor alanindaki yetenekleri dogrultusunda temel bilgi ve becerileri
edinmis nitelikli bireyler olarak yetistirmek, profesyonel daldaki hedeflerine ve de yliksek
ogrenime ulasabilmelerini saglayarak gelecege hazirlamaktir. Ogrencilerimizi; milletimizin milli,
manevi, ahlaki ve kiiltiirel degerlerini benimseyip koruyan, gelistiren; ailesine, vatanina, milletine
hatta biitiin insanliga faydali olacak, insan haklarina ve evrensel insani degerlere saygili, gelismis
bir karaktere ve kisilige sahip bireyler olarak yetistirmektir. Diger taraftan onlari; Tiirkiye ve
diinyay1 taniyan, bilgiye ulasabilen, 6grenmeyi 6grenen, yapici, iiretken, topluma karst sorumluluk
duyan, iletisim kurabilen, 6z giiven ve 6z denetim duygular1 gelismis degerli sahsiyetler olarak
yetismelerini saglamaktir. Seklinde belirlenmistir.

Temel degerler ise; Objektifiz, hos goriliiyiiz, milli ve manevi degerlere bagliyiz,

kararlarimiz1 birlikte aliriz, sorumluluk sahibiyiz, ¢evreye saygiliyiz, bireysel farkliliklara inaniriz,
arastirmaciyiz, paylasimciyiz, ilkeleri basta olmak iizere toplam 18 tane belirlenmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Okulumuz, Ortadgretime bagli resmi bir kurumdur. Bu gercevede asagida numarasi ve adi
bulunan yasal mevzuata bagli olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
* TC Anayasasi

* 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

* 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

* 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

* 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

* 6245 Sayili Harcirah Kanunu

* 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu

+ 4735 Sayili Kamu Thale Sozlesmesi Kanunu

* 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu

+ 439 Milli Egitim Bakanligina Bagl Yiiksek ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri ile Tlkokul
Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun

*  Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu

* Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

+ 1702 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun

+  {lkdgretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

*  Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu

+ Tebligat Kanunu

» Toplant1 ve Gosteri Yiirliytisleri Kanunu

*  Memurlar ve Diger Kamu Goérevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun

*  Tasimir Mal Yonetmeligi

+  Milli Egitim Bakanligina Bagl [lkégretim ve Orta Ogretim Kurumlarinda Burs Parasiz
Yatililik ve Sosyal Yardimlar Yo6netmeligi

+ Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Pansiyonlar1 Y6netmeligi

+  Ogrenci Nakil ve Gegis Yonergesi

*  Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

+  Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Ynetmeligi

*  Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

+  Milli Egitim Bakanlig1 Denklik Yo6netmeligi Sinif Gegme ve Sinav Yonetmeligi

+  Egitim ve Ogretim Faaliyeti Yonetmeligi

*  Sinif Ge¢me ve Diploma Tanzimine Dair Talimat

* Bayrak Torenleri Yo6nergesi

*  Ortadgretim Kurumlarina Gegis Y Onergesi
*  Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
+ Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda

YoOnetmelik
11



Kilik-Kiyafet Yonetmenligi

Meb Sicil Amirleri Yonetmenligi

4306 Sayili Kanun

3797 Sayili Kanun

Ek ders Saatlerine iligskin Kanun

4359 Sayili Kanun

Torenler Yonetmenligi

Disiplin ve Odiil Yonetmenligi

Atatiirkgiiliikle Ilgili Kanunlar

1050 Sayili Muhasebe-I Umumiye Kanunu

Nobetci Gorev ve Sorumluluklart Hakinda Y 6netmenlik

4207 Sayil1 Kanun(tiitiin mamulleri)

Meb Birimlerini Yangidan Koruma Y 6nergesi

Resmi Miihiir Yonetmenligi

Milli Egitim Bakanlig1 Tabela Y 6netmenligi (2088-2148 Sayili Tebligler Dergisi)
Resmi Yazisma Kurallar

Ulusal Bayramlar Genel Tatiller Hakkinda Kanun

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

S;I%A REFERANS KAYNAGININ ADI
1 e 10. Kalkinma Plani
2 e TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi
3 e 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
4 e Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
S e Devlet Planlama Teskilati Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
6 o Milli Egitim Bakanhgl 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programl
7 o Milli Egitim Bakanhgl Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
8 e (2. Hiikiimet Programi
9 e 62. Hiikiimet Eylem Plani
10 o Milli Egitim Bakanhgl Strateji Gelistirme Baskanhglmn 2013/26 Nolu Genelgesi
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2.5 Faaliyet Alanlar1 Uriin Ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
Hizmet—1 Rehberlik Hizmet-1 Ogrenci isleri
) Hizmetleri ) Hizmeti
» Ogrenci rehberlik hizmetleri » Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
> Ogretmen rehberlik hizmetleri > Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi
» Veli rehberlik hizmetleri » Sinav igleri
»  Simf gecme isleri
» Rehberlik
> Ogrenci davramislarinin
degerlendirilmesi
> Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Hizmet—2 Ogretmen Isleri
Etkinlikler Hizmeti
> Ogrenci saghg ve giivenligi egitimleri » Derece terfi
» Kauliip ¢aligmalart > Hizmet igi egitim
» Okul-Cevre iliskileri »  Ozlik haklar
» Toplum hizmetleri
Hizmet—3 Okul Genel isleri
Hizmet-3 Spor Etkinlikleri Hizmeti
> Futbol > Fiziki ve Teknolojik Altyapmin
> Basketbol Iyilestirilmesi
> Atletizm » Okul Aile Birligi Hizmetleri
> Futsal » Kurumsal Yapimnin Gii¢lendirilmesi
» Badminton > Isbirlikleri Yonetimi Isleri
= > Servis Islemleri
i gzak d_ogu sporlari > Kantin hizmetlerinin denetlenmesi ve
ryilntlrlng hijyen kurallarina uygun olarak
> Giires yiiriitiilmesi
> Voleybol
> Hentbol
> Masa Tenisi
> Dart
FAALIYET ALANL: OGRETIM
Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
Hizmet-2 Kurslar
» Yetistirme Kurslar1
Hizmet- 3 Proje Calismalari
» Sosyal Projeler

14




FAALIYET ALANLARI

SIRA
NO

FAALIYETLER

FAALIYETLERIN
DAYANDIGI
MEVZUAT

AYRILAN
MALI
KAYNAK

MEVCUT
iNSANV
KAYNAGI

DEGERLENDIRME

EGITIM

*Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Yetersiz

Yetersiz

Giiclendirilmeli

YONETIM

*Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi
*Devlet Memurlari
Kanunu
#1702 11k ve Orta Tedrisat
Muallimlerinin Terfi ve
Tecziyeleri Hakkinda
Kanun
*Ogretmen ve
Yoneticilerin Ders ve Ek
Derslerine iliskin
Bakanlar Kurulu Karar1
*Kamu Binalarinin
Depremden ve
*Yangindan Korunmasti
Y 6netmeligi
*Qkul Aile Birlikleri
Yonetmeligi
*5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu
*TKY Uygulama
Yonergesi
*Servis Hizmetleri
Y 6netmeligi
ISG

Yetersiz

Yetersiz

Giiclendirilmeli

OGRETIM

*Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

*Sinif Gegme ve Sinav
Y 6netmeligi

Yetersiz

Yetersiz

Giiclendirilmeli
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, 6ncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmisgtir.
Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi,
miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS ONCELIGI
(.5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik
Oncelik)
Milli Egitim Bakanlhig: X 5
Valilik X 5
il Milli Egitim Miidiirligii X 5
Kaymakamlik X 5
Ice Milli Egitim Mudirligi X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5

Diger calisanlar

......... Universitesi

Inegol Belediyesi X 3

Giivenlik Giicleri X 3

(Emniyet,

Jandarma)

Mubhtarlik X 1
Sivil Toplum Kuruluslari X 5
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuglari: Online olarak yapilan kurum memnuniyet anketine 63 6grenci
katilmis ve asagidaki sonuclar elde edilmistir

KAGINCI SINIFTA OGRENIM GORMEKTESINiZ

63 yanit
®°
® 10
o
@ 12

Bir sorunum oldugunda bunu rahatlikla 6gretmenlerimle paylasabilirim.

63 yanit
@ 1. Surekli
47,6% @® 2. Genellikle
@ 3.AraSira
. @ 4. Higbir Zaman

Bir sorunum oldugunda bunu okul idaresiyle rahatlikla paylasabilirim

63 yanit
36,5%

@ 1.Surekli

@® 2. Genellikle

® 3. AraSira

@ 4. Higbir Zaman

20,6%
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Kendimi okulda glivende hissederim
63 yanit

@ 1. Surekli

@® 2. Genellikle

® 3. AraSira

@ 4. Higbir Zaman

Okulumuzun fiziki yapisi yeterlidir
63 yanit

@ Evet
@® Hayrr
Okulumuzun spor alanlari ihtiyaglarimiza cevap vermektedir
63 yanit
@ Evet
® Hayir
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Ogretmen Anketi Sonuclari: Personel anketi online olarak yapilmis ve toplamda 20 Kisi
katilmistir. Sonuclar asagidaki gibidir

Okulumuz gtivenli bir kurumdur
20 yanit

@ 1. Surekli

@® 2. Genellikle

@ 3. Ara Sira

@ 4. Higbir Zaman

Okul idaresiyle rahatlikla iletigim kurabilrim
20 yanit

@ 1. Surekli

@® 2. Genellikle

® 3. AraSira

@ 4. Higbir Zaman

Okul ve igleyisiyle ilgili alinan kararlarda 6gretmenlerinde gériislerine bagvurulur
20 yanit

@ 1. Surekli

@® 2. Genellikle

® 3. AraSira

@ 4. Higbir Zaman
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Ders ve ders digi faaliyetleri yirtitebilmem igin okulda yeterli imkanlar vardir.
20 yanit

@ 1. Surekli

@® 2. Genellikle

® 3. AraSira

@ 4. Higbir Zaman

Kendimi ¢alistigim kurumu bir pargasi olarak hissediyorum
20 yanit

@ 1. Surekli

@® 2. Genellikle

® 3. AraSira

@ 4. Higbir Zaman

Ogretmenler kurulu, Sube Ogretmenler kurulu ve diger toplantilarda rahatlikla gériislerimi dile
getirebilirim
20 yanit

@ 1.Sureki

® 2. Genellikle

@® 3. AraSira

@ 4. Higbir Zaman
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Veli Goriisme Sonuclari: Ogrenci velilerimizle anket ¢cahsmasi yapilmamis bunu yerine veli
goriismelerinde elde edilen sonug¢lar asagida verilmistir.

Velilerin %60 Okul fiziki alanlarimin yetersiz oldugunu dile getirmistir ( spor
salonu,okul bahcesi,spor alanlari vb.)

% 60 okuldaki spor branslarinin cesitlendirilmesi. Her o6grencinin bir bransa
yonlendirilmesi

Okul binasiin ve dersliklerin temizligi yeterli ancak bina eski %50

Ucretli ve gorevlendirme dgretmenlerin fazla olmas1 %50

Okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin siirekli degismesi %40

Okul idaresi ve ogretenlerle rahathkla iletisim kurup sorunlarimiz ¢ozebiliriz %70
Ogrencilerimizin okulda yeterli egitimi gordiigiinii diisiiniiyoruz %45

Ogrencilerimizin ~ durumuyla ilgili (toplanti,goriisme vb.) bilgilendirmeler
yapilmaktadir %50

21



2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

~
p Sakir Furkan
o BASTURK
Rehberlik Biirosu Okul Miidiirii
~ g J ( Okul Aile Birligi ]
P
OGYE I N
4 N
~ Hasan CAMAS
Md Yard.
(& J

[ Ogretmenler ]

( Yardimei Personel }
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2.7.2 insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiiri ve Miidiir Yardimcisi 2 2
Sinif Ogretmeni
Brans Ogretmeni 16 8 24
Rehber Ogretmen 1 1
idari Personel 1 1
Yardimc1 Personel 3 3
Glvenlik Personeli
Toplam Calisan Sayilar: 19 12 31
Calisan Bilgileri Tablosu*
Calisamin Unvam Gérevleri

Sakir Furkan BASTURK Okul /Kurum Miidiirii

Hasan CAMAS Miidiir Yardimcist

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Omer CETIN
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Kisi Sayisi

10%

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

EDEN EGITIMI

EDEN EGITIMI

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 | Memur 1 LISANS
2 | Hizmetli LISE
3 | Hizmetli LiSE
4 | Hizmetli LIiSE
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Calisanlarin Gorev Dagilimu:

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

Okul Miidiirt

N —

kAW

Okul miudiiri;
Ders okutmak
Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yliriitmeye,
Okulu diizene koyar
Denetler.
Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiiri, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Miidiir yardimeist

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar

Miidiir yardimcilar, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Ogretmenler

[S—

Dersler brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yonetim iglerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yilikiimliidiirler.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli,
tekli 6gretim gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul
miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin,
ndbet tutmalar saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar korur ve iyi
kullanilmasin1 saglarlar.

Yonetim igleri ve
biliro memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen
yaz1 ve biiro iglerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliikk dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri glinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.
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Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimc:
hizmetler
personeli

ARl

7.

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak
ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile
esyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci
Ogretmene kars1 sorumludurlar.

Giuivenlik

1.0kul bina ve eklentilerinin giivenligini saglamak, okula girip
¢ikmalari takip etmek
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

IRUQ A AIIA

NIOUQA 2I0[I0UIZ()

NIRUQ A d19[uauIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

ISIARS I[OA

26

ISIABg :oﬂbo%@

Alan

55

Danmigsmanlik Hizmeti

1S1Aeg 10UdI3()

233

Mevcut Kapasite

1S1KBS ISEP() QWSILION)

1S1ABS uewsSIUR(]
yifofoyisq uemAn(g SeAnyp

ISIABS
uewsStue(J ytlojoyisd uede X A2100)

ISIABS WION uewsSIue(] JHo[oyisq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler Mevcut Durum ihtiyag:
Akilli tahta 22 -
Bilgisayar "] 2
Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X yok
Ekipman Odas1 X 2 yok
Kiitiiphane X 1 yok
Rehberlik Servisi X 1 yok
Resim Odast X yok
Miizik Odas1 X 1
Cok Amagh Salon X 1 yok
Spor Salonu X 1 2
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.
Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

Okul Aile Birligi 159170 t1 [180000 200000 [220000 240000 250000
Ozel idare

Kira Gelirleri 23287,76 {70000 85000 100000 {120000 (145000
Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 182457,76 250000 285000 [320000 [360000 (385000

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIiR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
GENEL TOPLAM 46905 63572 62406  [73919,98 [183031,12(93235,52

29




2.7.5 istatistiki Veriler

Okulumuz 6zel yetenek sinavi ile 9. Sinif diizeyinde her y1l 120 6grenci almaktadir.
Ortalama siif mevcutlart 9. Siiflarda 28 10. Siniflarda 26 11. Siniflarda 24 12.
Siniflarda 20 kisi civarindadir.

2022/2023 egitim 6gretim yilinda 20 6grenci 6zel yetenek sinavi ile 6grenci alan
boliimlere 8 6grencimiz diger boliimlere yerlesmistir.

2022/2023 egitim 6gretim yilinda toplam 8 dgrenci kuliibii olusturulmus, 29 ekim
Cumhuriyet Bayrami, 10 Kasim Atatiirk’{ii Anma Giinii, 24 Kasim Ogretmenler Giinii,
12 M art istiklal Marsiin Kabulii, 18 Mart Canakkale Zaferi Ve Sehitler Giinii okul
Kuliipleri tarafindan okul programi olarak yapilmistir.

19 Mays Atatiirk’ii Anma Genglik ve Spor Bayramu ilge programi okulumuz
Ogretmen ve dgrencileri tarafindan hazirlanmistir.

Lisanslh 6grenci sayimiz 298 olup 2022/2023 egitim dgretim yilinda Futbol, Futsal
(kiz-erkek), Basketbol (kiz-erkek), Hentbol (kiz-erkek), Voleybol(kiz-erkek), Masa
tenisi(kiz-erkek), Tenis (kiz-erkek),Kros (kiz-erkek) branslarinda okul sporlari
miisabakalarma katilim saglanmstir.

2022/2023 Egitim Ogretim yilinda 34 6grenci sinif tekrarma kalmis olup bu
ogrencilerden 22 tanesi devamsizlik dolayisiyla egitim 6gretim hakkini kaybetmistir.

2022/2023 egitim 6gretim yilinda 2 tahliye, 1 deprem, 1 yangin tatbikati olmak tizere
toplamda 4 adet sivil savunma tatbikat1 yapilmis olup IHH vakfi is birliginde taoplam
120 6grenciye afet farkindalik egitimi verilmistir. Ayrica 6 Subat 2023 tarihinde
yasanan deprem felaketi sonrasi fardim faaliyetlerinde okulumuz spor salonu depo
olarak belirlenmis tim 6gretmen ve 68rencilerimiz yardimlarin toplanmasi, tasnifi ve
sevkiyatinda gorev almigtir.
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Bi')ll'imleri‘ * Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 16 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 917,70 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 16 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 14 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 67,49 is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 76,14 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 5.000 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3,300

Okul Kapali Alan (m2) 1,700

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan | 542,00
2

5(12r)1tin (m2) 206,00

Tuvalet Sayis1 10

Diger (....coeeeeennes )

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 7 18 25 10-C 9 20 29
9-B 8 17 25 11-A 8 14 22
9-C 9 17 26 11-B 10 18 28
9-D 8 17 25 11-C 8 15 23
9-E 9 18 27 12-A 4 18 22
10-A 12 16 28 12-B 5 16 21
10-B 14 15 29 12-C 5 17 22




2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlar,

o I[ssizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkéanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentilert,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gdc,

Niifusun yas gruplarina gére dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma hirsi, liiks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullamim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki Ortiisti,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.
GZFT (Guclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giigliiliikleri ve zayifliklari
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/miidirligi kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Gl Yonler

Ogrenciler O Spora ilgisi olan ve her hangi bir bransta lisansl olan 6grencilerin okulu tercih etmeleri

o i1 ve il disinda yapilan miisabakalardaki basarilar

Calisanlar O Beden egitimi ve spor alanlarindaki 6gretmenlerin branslarindaki basarilari

O Rehberlik servisinin 6grencilere olumlu yaklasimi

Veliler O e-okul ve mesaj sistemini kullanmalar1 ve 6grencileri takibi

Bina ve Yerleske 0 Okulun merkezde olmasi ulasim sorununun olmamasi

Donanim EAkill tahta, internete erisim olanaklar:

Biitce O Yeteriz olsa da yarismalara giden sporcu kafilerine 6denek verilmesi

Yonetim Siiregleri o Alinan kararlara tiim paydaslarin katilimi

[letisim Siiregleri o Istenildiginde dgrenci ve velilerin okul yénetici, 6gretmen ve galisanlara ulasabilmesi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

BAkademik basari seviyesi diisiik 6grencilerin okulumuzu tercih etmeleri
0 9. ve 10. Sinifta akademik derslerin yogun olmasi nedeniyle basarisizlik
O Okulu birakma ve devamsizlik

O Davranis bozukluklar: ve disiplin sorunlari

O Kiltiirel ve sanatsal etkinliklerin yetersizligi

Calisanlar

O Kadrolu Beden egitimi 6gretmenleri sayisinin yetersizligi

Veliler

EVelilerin toplantilara katilmamasi

Bina ve Yerleske

BEO0kul spor alanlari, spor salonu ve spor sahasinin olmamasi yada yetersizligi
o Ilcedeki diger saha ve salonlarini kullanmadaki sikintilar

O Okulun eski olmasindan kaynakli temizlik, hijyen ve bakim sorunu

Donanim o Ogrencilerin her tiirlii donanim ve malzemeyi dikkatsizce kullanimi
o Spor donatim ve malzemelerinin yeterli olmamasi
Biitce O Suirekli olarak ile ve il disina yarigsmalara gidildiginden biit¢ceden alinan payin yetersizligi

O Okul-Aile Birliginin velilerden bagis toplayamamasi

Yonetim Siirecleri

o Okulda 1 Miidiir ve 1 Midiir Yardimcisinin bulunmasi

Iletisim Stirecleri

Blistenildiginde dgrenci velilerine ulasilamama

Politik ElCocuklarin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma
ElErken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve 6rgiin egitimdeki basarilar: tizerindeki 6nemli etkilerinin
uluslararasi farkindaligindaki artis
EToplumun, egitime ve 6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri
Ekonomik [Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢ olarak belirmesi
BToplum kelimesinin anlaminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler
ElCalisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittik¢e arttig1 ekonomi
Bistihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektériine kayis
EVasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis
ElKariyer yoni ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari
Blisgiiciinde yari-zamanl isgiicii oranin artmasi
Sosyolojik EYeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yogunlasma etkisiyle degisen
aile yapisi ve sosyal yapj,
HToplumda meydana gelen degisme ve gelismeye bagl olarak geleneksel ve kiiltiirel degerlerde
degisim olmasi
ElBaz1 kirsal ve uzak bolgelerdeki niifusun azalmasi
EBir¢cok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi
Teknolojik ETeknolojinin ilerlemesinin, benimsenmesinin, e-okul uygulamalarinin artmasi

EBilginin hizli liretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
ETeknolojinin sagladig1 yeni 68renme ve etkilesim/paylasim olanaklar:

o DYS iletisim agi ile ilgedeki tiim egitim kurumlariyla iletisimi hizlandirarak kolaylastirmasi

Mevzuat-Yasal

(11 Milli Egitim Miidiirliigii'niin Stratejik Plan1
Oilce Milli Egitim Miidiirliigii'niin Stratejik Plan1
OTUBITAK Egitim Ve Insan Kaynaklar1 Raporu
15018 Sayili Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol Kanunu

Ekolojik

[JAgac dikilmesi, ormansiz sahalarin agaclandirilmasi
[IDogal kaynaklarin korunmasi
[1Dogal afetlere karsi bilin¢ olusturulmasi
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Tehditler

Politik HEgitimdeki basar: seviyesinin OECD tilkelerine gore diisiik olmasi
o Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Ekonomik @Kaynak bulmadaki zorluklar
ElOkul-Aile Birliklerinin kaynak bulmada zorluk ¢cekmesi
Sosyolojik ESehirlerarasi ve diger gocler dolayisiyla artan okul ¢agindaki ¢ocuk sayisi,
Blilge niifusunun ¢ok olmasi,
Blilcenin hizla genislemesi, tesislesmesi ve bunun yol actig1 yeni okullara olan talebin artmasi
Teknolojik ETeknolojinin sagladigl olanaklardan 6grencilerin istenilen seviyede yararlanmamalari
ElSosyal medya ve bilgisayar oyunlarinda asir1 vakit gecirmeleri
Mevzuat-Yasal EIEgitim ihtiyaclar1 nedeniyle stirekli degisen kanun, yasa, mevzuat ve yonetmelikler
Ekolojik fHava ve su kirliligi
EH1zli kentlesme sonucunda ortaya ¢ikan trafik, alt yapi ve diger ¢evresel sorunlar
Gelisim ve Sorun Alanlari
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {li¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve
istihdami da dahil olmak tlizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi
egitim ve 0gretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yénetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yoénlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
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2.10 Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

e Mevcut durumda kadrolu Okul Miidiiriiniin olmamasi
e Mevcut durumda midiir yardimcisi sayisinin yetersiz olmasi

e Baz Tiirk Dili ve Edebiyati, Din Kiilt. Ahlk. Bilgisi, Felsefe branslarinda kadrolu
O0gretmen olmamasi

e Beden Egitimi Ogretmeni atamasinin uzun yillardan beri yapilmamasi ve 11 norm
olan okulda 4 kadrolu 6gretmen olmasi

e Okul fiziki sartlarinin spor lisesine uygun olmayisi
e Farkli spor branglari i¢in yeterli tesisin olmamasi

e Okul binasinin 1s1 yalitiminin olmamasi, 1slak zeminlerin onarim ihtiyaci, elektrik
tesisatinin eski olmasi, kalorifer sisteminin eski olmasi ve ¢atinin onarim ihtiyaci

e Okul pansiyonun olmamasi okulumuza kayit hakki kazanan 6grencilerin barinma
probleminden dolay1 baska okullara gecis yapmasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler ve doniitler neticesinde. Ayrica Milli Egitim Bakanlhigi, Bursa 11 Milli Egitim
Miidiirliigii, inegdl Ilge Milli Miidiirliigii stratejik planlar1 dogrultusunda kurumumuzun
misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir.

3.1 Misyonumuz
Inegol Spor Lisesi olarak sporun centilmenlik ruhunu tagiyan, milli ve manevi duygulara sahip,

miicadeleci ve rekabet¢i bireyler yetistirmektir.

3.2 Vizyonumuz

Okulumuz; bolgesinde spora yetenekli 6grencileri kazandirarak spor alanindaki yetenekleri
dogrultusunda temel bilgi ve becerileri edinmis nitelikli bireyler olarak yetistirmek,
profesyonel daldaki hedeflerine ve de yiiksek 6grenime ulasabilmelerini saglayarak
gelecege hazirlamaktir. Diger taraftan onlari; Tiirkiye ve diinyayi taniyan, bilgiye ulagabilen,
tiretken, topluma kars1t sorumluluk duyan, iletisim kurabilen, 6z gliven ve 6z denetim
duygular1 gelismis degerli sahsiyetler olarak yetismelerini saglamaktir.

3.3 Temel Degerler

Centilmenlik ve Sporun Ruhuna Sayg1
Isbirligi ve Paylasim

Hosgorii ve Kisisel Farkliliklara Saygi
Karar Alma Siireglerinde Seffaflik
Planli Calisma ve Ortak Karar Alma
Miicadele ve Rekabete A¢ik Olma
Milli ve Manevi Degerlere Baglilik
Basarinin Caligmaktan Geldigi Gergegi

o ®©® 2 kv

Akila ve Bilime Onem Verme

10. Zaman1 Degerini Bilme

11. Disiplinli Calisma

12. Yapabileceginin En lyisini Yapma
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3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSIiM ve KATILIM
Amag 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlan artirilacaktir.

" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sk | Sikhg
PG 1.1. . Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik suresi 20—~ | ¢ 5, %36 %34 | %32 |%28 |%26 |%25 |6ay |1y
glinden (mazeretli ve mazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda sinif tekrar eden dgrenci | %20 %18 %16 D15 | %14 |%13 |12 |6ay 1 yil
orani (%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda érgiin egitimden ayrilan | %20 %9 %8 %8 %7 %6 %5 6 ay 1 yil
6grenci orani (%)
e L - % 52 %54 |%56 |%58 |%60 |%62 |6ay |1yl
mezun olma orani (%)
Koordinator Birim Okul Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi, Smif Rehber Ogretmenleri

Riskler

Ogrenci velilerinin tutumlar1
Spor miisabakalar1 ve antrenmanlar sonar1 yasanan sakatliklar
Ogrencilerin okul uyumsuzluklari

Stratejiler

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Ogrencilerin devamsizliklarin azaltilmasini saglamak igin lisansl bulundugu spor
kuliipleriyle is birligi yapilacaktir

Okul ortaminin dgrenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
Imkanlar artirilacaktir

Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu

giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir

Maliyet Tahmini

0

Ogrencilerin okul ortaminda spor branslarina yénelememesi

Tespitler Okulu daha cazip hale getirecek alanlarin ve uygulamalarm eksikligi
Okul bahgesinde futsal, basketbol ve voleybol sahalarmin yapilmasi
Okulda masa tenisi, badminton, tenis,dart,ok¢uluk gibi sporlar i¢in alanlarin
Ihtiyaclar olusturulmasi

Ogrencinin okula bagliligini artiracak sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
yapilmasi

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami igin
%100’liik oran bulmalidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amag 2 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimini ve siireci tamamlamasini saglamak
Hedef 2.1 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

o . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.2.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, kultiirel,
CIEEENQEAIEEREEE | ) %56 %58 | %60 |%65 |%70 |%75 [6ay 1 yil
kurum igi ve kurum digi en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
PG 2.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararast |, %40 %42 | %45 | %50 | %55 %60 |6 ay 1 yil
proje, yarisma vb.
Etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Beden Egitimi Ziimresi, Okul ziimre 6gretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul rehberlik servisi, inegdlspor, Kafkas Genglikspor,imider Atlas vb. Spor kuliipleri

Riskler Spor Faaliyetleri digindaki kiiltiirel ,bilimsel ve sanatsal faaliyetlere ilginin az olmasi
Okulda egitimi verilen branslarin 6gretim kazanimlarina uygun olarak okul dis1
etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

Stratejiler

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
alanlarinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1
artirilacaktir

Maliyet Tahmini

150.000 tl

Okuldaki spor bransi sayisi

Tespitler Sportif etkinliklere katilan 6grenci sayis1
Y1l icinde yapilan sanatsal ve kiiltiirel etkinlik sayisi
Farkl1 spor branslari i¢in ekipmanlar

Intiyaclar Spor alanlarinin olusturulmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgiivenli, yenilikci, kendini ifade
edebilen, birey olmanin farkindahgina sahip, akademik yetkinliklerle donanmus,
Amag 3 o e . e o AU . .
spor disiplini ve centilmenligini icsellestirmis 6grenciler yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 3.1 Ogrencilerin akademik derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | ‘pous B]“;:g:ﬁ“? 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISzlllfhn; 1;1‘;‘;
PG 3.1.1Matematik dersi
yil sonu puan not %20 34 38 42 45 48 50 1 y1l 1 y1l
ortalamasi
PG 3.1.2 Tiirkge dersi yil
sonu puani not %20 55 57 59 60 62 64 lyil |1yl
ortalamasi
PG 3.1.3 Sosyal bilimler
alan dersleri y1l sonu %20 42 45 47 50 52 55 Iyl |1yl
puani not ortalamasi
PG 3.1.4 Fen bilimleri
alan dersleri yil sonu %20 24 28 30 32 34 36 1yl 1 yil
puani not ortalamasi
PG 3.1.5 Yabana dil
L G [ COTT TEVTT | R 70 72 74 |76 |77 | 78 Lyl |1yl
not ortalamasi

Koordinator Birim

Okul ziimre 6gretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi-Okul Idaresi

Okulun yetenek siavi ile 6grenci almasi

Riskler Kadrolu 6gretmen sayisinin yetersizligi
Yeni miifredat programinin igerigi
Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

Stratejiler Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme

becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

0

Ogrencilerin Matematik, Tiirk Dili Edebiyati, Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri derslerindeki

Tespitler basarilarinin diisiik olmast
Ogrencilerde kitap okuma aliskanliginin olmamasi
in tiyaclar Okul Ogretmen kadrosunun tamamlanmasi

41




TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen 6zgiivenli, yenilikci, kendini ifade

edebilen, birey olmanin farkindahgina sahip, akademik yetkinliklerle donanmus,
Amag 4 o e . e o AR . .

spor disiplini ve centilmenligini icsellestirmis 6grenciler yetistirilmesi

saglanacaktir

Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
Hedef 4.1 . .. .

giiclendirilecektir.

" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
s Lo %30 233 250|270 300 [310 |320 |6ay 1 yil
goriismeleri sayisi
PG 4.1.2 Veli goriismeleri %20 %6 35 40 50 60 75 6ay 1yl
sayisi
PG 4.1.3 Diizenlenen
etkinlik sayis1 %40 5 6 7 8 10 11 6 ay lyil
bl DTzl %10 1 2 2 2 3 3 6 ay 1yl
kariyer giinii sayisi
Koordinatér Birim Okul Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi, Beden Egitimi Ziimresi, Rehberlik Arastirma Merkezi, Genglik Merkezi

Riskler

Velilerin is yogunlugu
Ogrencilerin arastirma ve motivasyon eksikligi

Stratejiler

Sinif rehber 6gretmeni ve okul rehber 6gretmeni arasindaki ¢aligma is birligi gii¢lendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi
saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.

Spor lisesinden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri
diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir

Genglik ve Spor Bakanligi, tiniversiteler vb. Kurum ve kuruluslarla is birligi iginde
diizenlenen faaliyetlere katilimin artirilmasi saglanacaktir

Maliyet Tahmini

0

Ogrencilerin mesleki ve akademik hedef koymamalar

Tespitler Besyo, Milli Savunma Universitesi gibi kurumlarin tanitim faaliyetlerinin sinirli olmast
. Genglik Spor Miidiirliikleri ile isbirligi
Ihtiyaclar Milli Sporcu veya alaninda basarili sporcular

Okuldan mezun ve alaninda 6grenim goren dgrencilerin tespit edilerek iletisim kurulmasi

42




TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 5 Okulun amagclarma ulasmasim saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli
a¢ ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekan ve donaminin ihtiyac ve hedefler dogrultusunda
Hedef 5.1 o A

iyilestirilmesi saglanacaktir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Deeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 5.1.1 Iyilestirilen fiziki
nielem (e o %70 1 1 1 1 1 1 1yl 1yl
salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi
PG 5.1.2 Fiziksel
mekanlarin temizlik ve |, 50 54 56 58 |60 62 |[3ay |1yl
hijyenine iliskin
memnuniyet oram (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Birimler

Okulun spor alanlarinin sinirli olmasi ve ihtiyaglarin fazlaligi
Riskler Okul miidiiriiniin vekaleten gérev yapmasi

Ingaat maliyetlerinin yiiksek olmasi

Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in dnceliklendirilmis
Stratejiler bir plan dogrultusunda galigsmalar yapilacaktir.

Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

25.000.000 tl

Tespitler

Okul spor salonunun standart dlgiilerde olmamasi (en-boy-tavan 6l¢iisii)

Okul bahgesinde futbol,tenis,basketbol,voleybol i¢in oyun alanlarinin olmamast

Ihtiyaclar

Okul genel tadilatinin yapilmasi

Okul bahgesi i¢in oyun alanlarinin yapilmasi
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amacg 6

Okulun amagclarma ulasmasim saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli
ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 6.1

Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal acidan saghkh ve giivenli bir
ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig:

Hedefe
EtKisi

Baslangic
Degeri

Rapor

2024 Sikhg:

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 6.1.1 Bagimhlikla
miicadele ve akran
zorbahgi ile ilgili
konularda egitim alan
ogrenci ve 6gretmen
orani

%30 128 140 150 160 170 180 1 yil 1yl

PG 6.1.2. Saghkh
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci ve
O0gretmen orani

%20 128 140 150 160 170 180 1yl 1yl

PG 6.1.3 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 68renci ve 6@retmen
orani

%20 128 140 150 160 170 180 1yl 1yl

PG 6.1.4 Sivil savunma
egitimlerine katilan
ogrenci ve 6gretmen
sayis1

%15 128 140 150 160 170 180 1yl Iyl

PG 6.1.5. Afet ve acil
durum tatbikat sayis1

%15 2 2 3 3 4 4 1 yil 1yl

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Inegdl Genglik Merkezi, Afad, IHH Arama Kurtarma Dernegi, flce Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Ilge genelinde sigara kullaniminin yogun olmast
Cep telefonu kullanimi konusunda velilerin tutumu
Bolgenin dogal afet riskinin fazla olmasi

Stratejiler

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir

Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir

Maliyet Tahmini

10.000 tl
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Okul deprem dayanaklilik testinin yapilmasi

Okul binasinin eski olmasindan dolayi elektrik ve su tesisatinin eski olmasi acil yenilenme
ihtiyaci

45



TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulagsmasim saglayacak kurumsal imkan ve

Amag7 yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
[klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
Hedef 7.1 sirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirilacaktir.
.. .| Hedefe | Baslangi¢ Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhign | Sikhg
PG 7.1.1 Elektrik
tiiketimi (kw)(Yilhk %40 15348 | 15000 | 14800(14700|14600|14500| 6 ay I yil
toplam)
PG 7.1.2 Su tiiketim
miktar1 (m3) (Yilhk %20 517 500 | 490 | 485 | 480 | 480 | 6ay 1 yil
toplam)
PG 7.1.3
Dogalgaz/akaryakit/kom
iir tilketim miktar %40 14600 | 14500 | 14000|13800|13500|13200| 6 ay 1 yil
(m3/1t/kg) (Yilhik
toplam)
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

[lge Milli Egitim Miidiirliigii, Il Milli Egitim Midiirligi

Riskler

Okul Binasinin eski olmasi

Elektrik ve su tesisatinin eski olmasi
Okul Binasinda 1s1 yalitim1 olmamast
Binanin pencerelerinin eski olmasi

Stratejiler

Okul elektrik, su ve yakat tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir
Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalar1 yapilacaktir.

Kagit, cam, plastik gibi atiklarin geri doniistiiriilerek ekonomiye
kazandirilmas1 konusunda farkindalik artiric1 ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.0000.000 tl

Tespitler

Okulda enerji verimligi kuliibiiniin ¢aligsmalar1

Geri doniisiim kutularinda geri doniistiiriilecek kagit, plastik vb maddeler
toplanarak Inegdl Belediyesi tarafindan alinmaktadir.

Dogalgazin verimli kullanimi i¢in belli saatlerde kazan yakilmaktadir

Ihtiyaclar

Okul binasina 1s1 yalitimi yapilmasi

Elektrik ve su tesisatinin degistirilmesi

Isinma sisteminde kombili sisteme gec¢ilmesi mevcut peteklerin ve sistemin
yenilenmesi
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4. MALIYETLENDIRME

Okulun ihtiya¢ duydugu fiziki gelisim ve sosyal kiiltiirel faaliyetler i¢in 6ngoriilen tahmini
maliyet tablosu asagidaki gibidir.

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag2 20.000 30.000 30.000 30.000 40.000 .150.000 tl

Hedef 1

Amag 5

Hodof 1 2.000.000 |2.000.000 |15.000.000 (3.000.000 [3.000.000 [25.000.000 tl

Amag 6 2.000 2.000 2.000 2.0000 2.0000 10.000 t1

Hedef 1

Amac 3 2.000.000  [5.000.000 [5.000.000 [3.000.000 [5.000.000 [20.000.000 tl
TOPLAM  14.022.000 tl [7.032.000 tI [20.032.000 1i6.032.000 tl [8.042.000 tl |45.160.000 tl
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Y1l
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerc¢eklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

60

100

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40

25

75

60

70

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestifi gbz Onilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmasi igin simif rehber dgretmenleri araciligiyla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almnarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.171in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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